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Quando falamos da hossa viséio para
os préoximos dez anos, ndo estamos
falando apenas de prédios ou projetos.
Estamos falando de pessoas, redes e
causas.

As Casas Zero sdo o caminho que encontramos
para fazer essa visdo acontecer na pratica. SGo
territérios de encontro, cultura, aprendizado e
pertencimento, onde o social, 0 econdmico e o
humano caminham juntos.

O Porto Social, que carinhosamente comegamos d
chamar de Escola Zero, é a engrenagem que
forma as liderangas que tornam tudo isso possivel.

E o Transforma Brasil amplia essa poténcia ao
mobilizar pessoas, voluntdrios e iniciativas do pais
inteiro, aproximando cidaddos das causas e
fortalecendo a rede de atores sociais que
sustentam a transformacgdo nos territérios.

Com isso, nossa visdo deixa claro que o Novo Jeito
e a Fabrica do Bem passam a se posicionar como
programas dentro dessas trés frentes prioritarias. A
partir daqui vocés ouvirdo falar de trés unidades
da Rede Muda Mundo. Reduzimos as marcads, mads
o impacto continua enorme, profundo e
consistente.

A Rede Muda Mundo é, antes de tudo, uma
rede vivaq, feita de empresas, governos,
organizagdes, voluntdrios e sonhadores
que acreditam que transformar é um
verbo coletivo.

Nosso sonho de dez anos é grande, mas ele nasce
todos os dias: em cada gesto, em cada parceria,
em cada escuta e em cada recomecgo. Seguimos
certos de que o impacto mais transformador é
aquele que nasce da colaboragdo e floresce no
territorio.

Porque mudar o mundo, para nds, ndo é utopia.
E método, é rede e é propésito.
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FABIO

SILVA

CEO
Rede Muda Mundo

"Eu sonho com um
pais onde toda
pessod descubra e
abrace uma causa
social, todo lider
social se transforme
emum
empreendedor de
impacto e toda
pessoa em situacdo
de vulnerabilidade
tenha uma

oportunidade real
de mudar de vida.”




Somos um ecossistema
global de inovacgdoe
engajamento civico.
Acreditamos na forca
das redes.

Acreditamos que a verdadeira
mudanga s6 acontece quando
trabalhamos juntos.
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Reunimos iniciativas, pessoas e territorios
que trabalham de forma intersetorial —
conectando poder publico, iniciativa privada,
terceiro setor e sociedade civil — para
ampliar oportunidades, fortalecer
comunidades e impulsionar transformacgoes
sociais consistentes.

Somos multicultural, multimarca e multiprojeto.

Um ecossistema que integra voluntariado,
educagdo, inclusao produtiva, cultura, cuidado
emocional e desenvolvimento territorial.
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UMA ONDA
DL VOLUNTARIADO
PCLO MUNDO

E inerente ao ser humano. Por isso, se vocé usa seu tempo,
dinheiro, recurso ou talento para ajudar alguém, vocé é um
voluntdrio. E isso & contagiante.

Queremos encher todas as dreas da sociedade com a ideia do
voluntariado, unindo poder publico, iniciativa privada, terceiro
setor e a sociedade civil em busca de um mundo mais justo
para todos.

E por mais utdpico que isso possa pdrecer, a gente sabe que
essa mudanca jG comegou. Basta vocé olhar pra for¢ga que
existe nas comunidades, o engajamento de pessoas através de
causas, as empresas que mobilizam funciondrios e os gabinetes
de emergéncia que unem diversos atores por uma causa maior.

A onda do voluntariado, como qualquer onda, comega pequena.
Numa singela atitude de alguém que vai inspirando outras
pessoas até se tornar uma grande avalanche de boas agées. E
por isso que estamos aqui. E por isso que somos uma rede. Para
acelerar os impactos positivos através da tecnologia e
inovagdo.
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Quer fazer parte dessa onda?
Ela vai crescer ainda mais.
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NOSSA HISTORIA

A histéria da Rede Muda Mundo nasce do encontro entre pessoas que decidiram agir.
Antes de sermos organizagdo, éramos mobilizagdo. Antes de sermos ecossistema, éramos
rede. Ao longo dos anos, cada emergéncia, reconhecimento, projeto e lideranga formou as
bases do que hoje € um dos maiores movimentos de inovagdo social e voluntariado do Brasil.

2010 - Um inicio marcado
pela mobilizagdo
¢ Atuacdo nas enchentes
em Pernambuco.

2011 — O hascimento de um
movimento
e Criagdo do Novo Jeito.

2012-Oanoemqueda
mensagem virou onda
¢ “Mais Amor” estampa a
capa dos jornais ho 1°
dia do ano.

2013 - Emergéncia e
inovagdo social
¢ Atuacdo na
emergéncia da Boate
Kiss.
¢ Primeira edigdo do VOX.

2014 - Expansdéio do
voluntariado e
reconhecimento

¢ Nascimento do
Transforma Recife.

e Ndavila recebe o Prémio
Laureate Brasil Jovens
Empreendedores
Sociais -
YouthActionNete.

2015 - Impacto em crises e
reconhecimento global
e Atuacdo na
emergéncia de Mariana
(MG).
¢ Dois Ledes de Ouro no
Cannes Lions pela acdo
“Mdes Segurangas”,
com o Sport Recife.

2016 - Fortalecimento do
ecossistema
 Nascimento do Porto
Social.
e Prémio Inovacidades -
chancela ONU-Habitat
e Lincoln Institute, pelo
Transforma Recife.

2017 - Ano de projegdo
nacional e internacional

Apresentagdo do
Transforma Recife ao Papa
Francisco.

Fabio Silva eleito pela
Forbes: principal
Empreendedor Social do
Pais.

Reconhecimento de Fébio
Silva como Executivo do
Bem pela Voceé S/A.
Atuacdo nas enchentes em
Pernambuco.

2018 - Plataforma nacional e
liderang¢as reconhecidas

Nascimento do Transforma
Brasil.

Navila reconhecida no livro
“Mulher Pernambucana
Destaque”.

Navila reconhecida pela
Forbes Under 30.

2019 - Emergéncia e expansdo
territorial

Atuacdo na emergéncia de
Brumadinho (MG).

Inicio da transferéncia da
tecnologia social do
Transforma para: Fortalezq,
Caruary, Petroling, Teresinag,
Taguatinga (BSB) e Belo
Horizonte.

2020 - Expansdo internacional
e premiagédo

Transferéncia da tecnologia
social do Transforma para
Coimbra, Portugal.

Inicio das acdes
emergenciais da pandemia
da Covid-19.

2020-2022 - Mobilizagéo na
pandemia

Acgbes de cuidado
emocional, apoio
humanitario e mobilizagéo
nacional durante a Covid-19.

2022 — Nasce um nhovo territorio

Nascimento da Casa Zero 81.
Primeira fase de
institucionalizagdo da
marca Rede Muda Mundo.

2023 - Consolidagdo
institucional e posicionamento
global

Lancamento da Conta do
Bem com a Neoenergia
Pernambuco.

Rede Muda Mundo torna-se
signatdria do Pacto Global.
Fabio Silva convidado como
Embaixador do Pacto Global
no ODS 3 — Saude e Bem-
Estar.

2024 - Um ano de visibilidade e
reconhecimento

Nova fase de fortalecimento
institucional da Rede Muda
Mundo.

Fabio Silva homenageado
como Empreendedor do Ano
- Ernst & Young (Impacto).
Casa Zero como Arena ESG
do festival Rec’'n’Play.

2025 - O inicio da década de
expansdo territorial

Fortalecimento institucional
da marca Rede Muda
Mundo.

Porto Social colabora na
formacdo de
empreendedores socidis na
Brazil Conference.
Assinatura do Protocolo de
Interesse da Casa Zero 11
com o Governo do Estado de
Sdo Paulo.

Assinatura do Protocolo de
Interesse da Casa Zero 83
com o Governo da Paraiba.
Langamento do livro ZERO.
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", NOSSA ATUACAO

8 ODS prioritarios

-

Todos 0s Nossos projetos e “ "
P

programas estdo alinhados a
Agenda 2030 e aos Objetivos > oy
de Desenvolvimento ' ‘
Sustentéavel (ODS)
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Atuamos de forma integrada em diferentes territorios do Brasil,
contribuindo diretamente para 8 ODS prioritarios, que dialogam com
nossos eixos de voluntariado, educacgdo, incluséo produtiva, cultura e
cuidado emocional.

Com uma rede ampla de iniciativas sociais
conectadas em todo o pais, fortalecemos
acdes que impulsionam todos os ODS,
reforcando nosso compromisso com um
desenvolvimento sustentdvel, colaborativo e
abrangente — sempre guiado por inovagao,
responsabilidade e impacto real na vida das
pessoas.




ABRANGENCIA
NACIONAL

Somos um ecossistema que acredita no
poder transformador do trabalho em rede.
Com mais de 7 mil iniciativas sociais
conectadas em todo o Brasil, temos a
capilaridade e a estrutura necessdrias para
desenvolver e executar projetos em escala
nacional.

Prédio da
Casa Zero 11
no Centro de
Sdo Paulo

Trabalhamos lado a lado
com empreendedores sociais
que atuam como
embaixadores nos territorios,
ampliando nosso alcance e

fortalecendo o impacto local.

Nosso Laboratério de
Inovagdo Social, sediado no
Recife, funciona como um
hub para testar, aprimorar e
pilotar solugdes que, apods
validadas, sdo replicadas em
outros territoérios,
fortalecendo ainda mais a
nossa rede e ampliando o
impacto em diversas regides
do pais.

Mais de 7 mil
iniciativas sociais
conectadas em todo o
teritério nacional.




GOVERNANCA

A Rede Muda Mundo opera com uma governanga colaborativa que combina liderangca empresarial,
gestdo executiva e participacdo estratégica de parceiros. Essa estrutura garante coeréncia,
transparéncia e solidez no processo de expansdo e fortalecimento do nosso ecossistema.

Conselho da Rede
Muda Mundo

Formado por lideres
empresdriais que atuam
como Embaixadores da
Rede Muda Mundo.

Eles contribuem com
relacionamentos
estratégicos, articulagdes
institucionais, conexées com
o setor privado e apoio a
nossa atuacdo.

« Alvaro Dantas

e André Farias

e Boris Berestein

e Carlos Eugénio Brennand
e Eduardo Henrique Silva
¢ Emmanuele Wanderley
e Gustavo Dias

e Halim Nagem

¢ Indcio Miranda

e Jod&o Marinho

e Karina da Fonte

¢ Manuela Marinho

¢ Nelson Bezerra

¢ Paula Meira

e Paulo Magnus

e Paulo Sales

e Roseana Faneco

¢ Urbano Vitalino Neto

e Yuri Romaédo

< ¥

Comité
Gestor

Entre os conselheiros, sete
membros formam o
Ndcleo Gestor, grupo que
acompanha de perto a
operacdo, os indicadores,
os resultados e as
decisdes estratégicas.

E a insténcia que assegura
ritmo, coeréncia e
governanga continua ao
ecossistema.

Halim Nagem
Karina da Fonte
Manuela Marinho
Paula Meira

Paulo Sales
Roseana Faneco
Urbano Vitalino Neto

¢

Comité de )
Expansdo Nacional

Para orientar o
crescimento territorial
planejado da Rede Muda
Mundo, contamos com um
Comité de Expanséio
Nacional, composto por
empresdrios, sendo um
deles representante do
conselho da Rede Muda
Mundo.

Este comité apoia decisbes
sobre novos territoérios,
modelos de implantagdo,
sustentabilidade financeira
e parcerias estratégicas
fundamentais para nossa
visdo e sonhos.

Aron Zylberman
Bruno Giréo

Cldaudio Carvalho
Marcelo Carvalho
Renata Gusmdo
Rodolfo Eschenbach
Simone Morato

Comités Empresariais Territoriais

Cada nova Casa Zero conta com um comité empresarial local que

acompanha a implantagdo, articula conexées e fortalece o

relacionamento com o territorio.

Atualmente, contamos com o Comité Empresarial da Casa Zero 11

(séo Paulo), formado por 6 liderangas empresariais.

\

Comité Empresarial de SP
Amanda Klabin

Aron Zylberman
Basilio Jafet

Bruno Barino

Cldaudio Carvalho

[ ]
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e Marcelo Gomes




SOMOS
UM TIML

Os resultados apresentados neste
relatério s@o consequéncia direta da
atuacgdo de um time qualificado e
comprometido. Em 2025, cada avan¢o da
consolidagdo dos programas a expansdo
territorial foi sustentado por pessoas que
transformam planejamento em entregaq,
viséilo em agdo e propodsito em impacto
concreto.

Nosso time atua de forma
integrada, combinando gestdo,
operagdo, articulagdo
institucional e preseng¢a nos
territorios. E uma equipe que
trabalha em rede e executa
projetos em diferentes contextos.

Mais do que pessoas, o time da
Rede Muda Mundo & um ativo
estratégico que garante a
continuidade, a escala e a
credibilidade da nossa atuagdo.

E gracas a essa base humana
que seguimos avangando com
responsabilidade, eficiéncia e
impacto social real.

g
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UNIDADLS

A FORMA
COMO
IMPACTAMOS

A Rede Muda Mundo é composta por trés unidades que, juntas,
formam um ecossistema integrado de inovagdo e impacto social.
Cada unidade atua em um eixo estratégico — voluntariado,
desenvolvimento de territérios e formacdo de liderancas — e todas se
conectam por um mesmo propésito: ampliar oportunidades e
fortalecer pessoas e comunidades em todo o Brasil.




CASA

LERO

Centrode
Inovagéo Social
e Transformacao
Territorial

Somos um centro de inovagéo
social dedicado a transformagéo
de territorios por meio da
inclusdo produtiva, economia
criativa e da cultura.

Atuamos como um

hub multissetorial que conecta
ideias e projetos, desenvolvendo
programas voltados para
empregabilidade e geragdo de
renda.

Desde o inicio, nascemos com a
missdo de ser uma franquia
social, levando essa metodologia
a outros territérios.

Por meio de parcerias
estratégicas com iniciativas
privadas, publicas e do
ecossistema social, j& estamos
ampliando nosso impacto e
fortalecendo comunidades em
diferentes regides.

N O
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Casa Zero 81« Recife
Em operacdo

Casa Zero 11+ Séo Paulo

Em fase de mobilizagdo do
empresariado, imovel e
ecossistema social

Casa Zero 83 - Jodo Pessoa

Em fase de pré-projeto: assinatura do
protocolo de interesses.







PORTO
SOCIAL

Formagdo, qualificacdio e
fortalecimento de iniciativas e
liderancas sociais.

O Porto Social, nossa Escola Zero, é o nlcleo de formagéo da
Rede Muda Mundo. E onde desenvolvemos as liderangas e
iniciativas que sustentam e multiplicam a transformacgédo nos
territorios.

Aqui, trabalhamos com pessoas, organizagoes e projetos que
desejam enfrentar desafios reais de suas comunidades.
Oferecemos trilhas formativas, mentorias, jornadas praticas e
programas voltados para gestéio, impacto, inovagdo,
comunicagdo, sustentabilidade e governanga — tudo pensado
para profissionalizar o terceiro setor e ampliar resultados.

Mais do

gue umad
incubadora,

nossa escola
€ um espago
de poténcia.

Um ambiente onde empreendedores sociais encontram ferramentas,
conhecimento e rede para evoluir seus projetos e liderar mudangas
estruturais.

Também atuamos na consolidagéo de politicas publicas e metodologias

p O rt O de formacdo que fortalecem o ecossistema de impacto em diferentes

cidades do pais, criando bases mais sélidas para iniciativas que cuidam

[ ]
fOC I q I de pessodads e territorios.

No Porto Social, acreditamos que o futuro do impacto social depende das
liderancas que o constroem todos os dias e & por isso que investimos nelas
< * com profundidade, qualidade e propésito.






TRANSFORMA
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BRASIL

Movimento nacional de.
voluntariado. Nossa Social Tech

O Transforma Brasil é a nossa porta de entrada
para o engajamento cidaddo.

Conecta pessods, organizagdes e causas por
meio de tecnologia social, aproximando
voluntdrios de iniciativas que precisam de apoio
e fortalecendo uma cultura de solidariedade no
pais.

Com presenga nacional, o Transforma Brasil
mobiliza milhares de voluntdrios, atua em
emergéncias, apoia governos e comunidades e
forma uma grande rede de engajamento civico
que sustenta nossa atuagdo.

TRANSFORMA

BRASIL

Conhecao,
TRANSFORMA

Conhegao
TRANSFORMA

sobre téria e como.

Explore as Oportunidade
de Voluntariado

, Belo Horizonte, MG

nnnnnnnnnnnnn

Polo Voluntérios 60+




s em Inovacao Social

BRASIL

rTRANSFORMA :
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Nimeros que
revelam nossa
transformacgao. (Camo—20)

6500

PeSSOds
qualificadas
geracao
de renda

930

iniciativas
SOCIAIS

quadlificadas




PARCLRIAS
SOMOS UMA REDE
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PARCLRIAS

%k

PESSOAS FISICAS

Acdcia Fernandes Silva
Alexandre Marcelo Marques Cruz
Alvaro Dantas

Amanda Klabin

Ana Cesar Severo Sobral

Ana Emilia Correa O Melo

Ana Paula H.

André Luiz

Antonio Luiz De Almeida Brennand
Arthur Bruno Schwamback

Boris Berenstein

Carlos Eugenio De Almeida Brennand
Cintia Tereza

Claudio Carvalho De Lima
Daniela De .

Elie Horn

Elisana Ferreira Da Silva

Fernanda Francisco

Isabela Mad. e
Jair Julio

Jessica Eve.

Jacques Maggi

Jodo Marinho

Jorge Henrique

José Iran

Jose M S Bismara

Juliana Maria

Julio Gil

Lara De Andrade Cirne
Lidia Audrey RV Marques
Lj B Da Silva

Luciana De Souza Ledo
Maira Correia

Marcelo Baptista

Marcelo Carvalho
Marcelo Luiz Maia Gomes
Margarete Sampaio Serpa
Nathalia Carlo

Paulo Jose Gomes Sales
Raimundo Domingos Dantas
Raquel De Paula

Rebeca Oliveira

Roberta Sa Leitao Caribe
Silvia Maria De O Wanderley
Tania Henriqueta Lotto
Tereza Maria Brennand
Waldemir Miranda
Wellington José

Yuri Costa Romado

PARCLRIAS
PUBLICAS

Deputados

André Ferreira Fernando Monteiro
Deputado Federal por PE Deputado Federal por PE
Sileno Guedes Talio Gadélha
Deputado Estadual de PE Deputado Federal por PE

Governo

Prefeituras

74 Caruaru

PREFEITURA

SAO PAULO

GOVERNO DO ESTADO
SAO PAULO SAO TODOS

cidade em
crescimento

&1JOA0
PESSOA

= RECIFE

JPREFEITURA




RELATORIO DE X X
MIDIA 2025 o

Atingimos um patamar histérico de visibilidade,
consolidando-nos como um ecossistema de impacto
social de relevancia nacional.

Ndmeros de Visibilidade Consolidada
O ano de 2025 foi marcado por uma exposicdo mididtica robusta e diversificada:

Mais de 100 Mais de 50 aparicbes  Cerca de 10 artigos
matérias online em TV e Radio assinados

Valoragéio Estimada (Midia Espontéanea)

A conquista desses espagos de forma orgdnica gerou uma economia
significativa em publicidade paga. O valor estimado do que a RMM obteve
gratuitamente na midia é de:

Categoria Exposicdo Valor Estimado
Televisdo +50 aparicées/citacées R$ 150 mil a R$ 250 mil
Portais e Jornais +100 links R$ 150 mil a R$ 300 mil
Radio e Revistas +25 inser¢des/notas R$ 30 mil a R$ 70 mil
Podcasts 5 a 8 participagoes R$ 5 mil a R$ 20 mil

Expansdo e Impacto Territorial
A narrativa da Casa Zero como um “shopping sociocultural®
e franquia social foi o grande motor das noticias:

* Casa Zero 011: Chegada do centro de Sdo Paulo.
* Casa Zero 083: Langamento em Jodo Pessoa para revitalizagdo do Centro Histérico.
¢ Casa Zero Olinda: Unidade instalada no Shopping Patteo via parceria privada.

plmne @uol NEm) @ veja FolA cpn plAl



OFUTURO
CCOU  ioones

A Rede Muda Mundo tem como direcionador trés grandes sonhos:

Nos préximos dez anos, queremos que isso deixe de ser apenas um sonho e comece a se
tornar realidade. Por isso, hossa vis@o é expandir nossa metodologia e construir uma rede
nacional com 10 Casas Zero, sempre identificadas pelos DDDs dos territérios onde nascem,
reforgando pertencimento, identidade local e enraizamento comunitdrio.

Nossa prioridade & chegar ds oito capitais do Nordeste, formando um cinturo de impacto
interligado. o de inovagdo social, enquanto Sdo
Jeste, o Sul e novos parceiros

Cada Casa Zero serd um espaco vivo de cultura, aprendizagem, pertencimento e inovagdo
social — pontos de encontro onde vidas se cruzam, talentos emergem e novos futuros
comecgam. Ela seré nossa forma de afirmar que ninguém transforma nada sozinho; que é no
territério, na comunidade e na colaboragdo entre setores que a mudanga ganha forga.

A Escola Zero prepara as liderangas que levardo essa forga adiante, formando
empreendedores sociais e fortalecendo a esperanca nos territorios.

E o Transforma Brasil amplia essa viséo ao mobilizar pessoas por todo o pais, conectando
cidaddos ds causas e criando portas de entrada para que mais gente se engaje na
transformacgdo de seus territérios.

Queremos, em dez anos, fortalecer ecossistemas sociais inteiros, apoiar milhares de
liderangas e criar oportunidades reais para que pessoas e comunidades avancem.

Queremos cidades onde o impacto ndo dependa da sorte, mas da forga das redes que abrem
caminhos e criam novas possibilidades.

NOSSA VISAO E SIMPLES E AMBICIOSA AO MESMO TEMPO:
TRANSFORMAR TERRITORIOS PARA TRANSFORMAR VIDAS E TRANSFORMAR VIDAS PARA
TRANSFORMAR O PAIS.

A Rede Muda Mundo existe para isso.
E os préoximos dez anos serdo dedicados a consolidar essa visdo em cada territorio
onde chegarmos.
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FILANTROPIA V A

A filantropia segue sendo um
pilar fundamental para a Rede
Muda Mundo, reconhecida
como um instrumento
essencial para fomentar
inovagdo social, apoiar
iniciativas estruturantes e
garantir a continuidade de
projetos com alto impacto
comunitario.

Em 2025, observamos uma
redugdo percentual na
participagdo da filantropia na
composicdo das nossas receitas.
Essa variagdo estd relacionada
tanto a uma decisdo estratégica
de diversificagdo das fontes de
sustentabilidade, quanto ao
contexto mais amplo de desafios
na cultura da doagdo no Brasil,
especialmente no financiamento
recorrente de organizagoes
sociais.

Diante desse cendrio, reforgamos
NOSSO COMPromisso com o
fortalecimento da cultura da
doagdo, investindo em
relacionamento, transparéncia,
prestagdo de contas e
engajamento de pessoads e
empresas que acreditam na
transformagdo social de longo
prazo. Seguimos entendendo a
filantropia ndo apenas como
fonte de recurso, mas como uma
expressdo de
corresponsabilidade social.

SOLUGOES DE IMPACTO

A sustentabilidade da Rede Muda Mundo é estruturada a partir de
um modelo integrado de geragéio e captagdo de recursos,
organizado em trés frentes complementares: filantropia, solugées
de impacto e parcerias plblicas. Em 2025, avangamos de forma
consistente na consolidagéo desse modelo, com foco no
fortalecimento da governancga, na profissionalizagdo da operagéio
e ha construgdo de uma base financeira mais equilibrada e
sustentavel.

Ao longo do ano, estruturamos e ampliamos um portfélio
estratégico de solugdes de impacto, capaz de conectar essas trés
frentes de atuagdo e responder, de maneira integrada, ds
demandas de empresas, governos e apoiadores filantropicos
Esse movimento fortaleceu nossa capacidade de execugdo,
aumentou a previsibilidade das receitas e ampliou o potencial de
impacto social em diferentes.

PARCEIRA PUBLICA o]
SOLUGOES DE IMPACTO 64

S FILANTROPIA

PARCERIAS PUBLICAS

Seguimos colaborando com o poder publico para ampliar o
dlcance e a escala das nossas solugdes. Em 2025, fortalecemos
parcerias com governos estaduais e municipais, contribuindo
para a implementagdo de politicas plblicas e a transferéncia de
metodologias com potencial de impacto estruturante.

No mesmo periodo, registramos uma diminui¢do percentual na
participagdo de recursos publicos na composigdo das receitas. Essa
variagdo reflete uma decisdo estratégica de reduzir a dependéncia
desse pilar, priorizando modelos mais flexiveis, replicdveis e alinhados &
estratégia de expansdo da Rede.

As variagoes percentuais observadas entre os pilares s@o resultado de
um processo consciente de governanga, leitura de contexto e
estruturacdo institucional, orientado & construgdo de um modelo
financeiro mais resiliente, diversificado e preparado para o crescimento
sustentdvel.

Esse modelo reafirma nosso compromisso com a transformagdo social
sustentdvel, conectando setores, fortalecendo redes e desenvolvendo
solugoes que geram impacto consistente, responsdvel e duradouro.

O pilar de solugdes de impacto apresentou crescimento percentual ao longo de 2025, refletindo o
amadurecimento do nosso modelo de atuagdo e o fortalecimento da governanga institucional.

Ampliamos o desenvolvimento e a execugdo de solugoes de impacto com foco no S do ESG, em parceria com
empresas comprometidas com inclusdo produtiva, desenvolvimento territorial, diversidade, salide emocional e

melhoria da qualidade de vida.

Esse avancgo reforga a integragdo entre propésito e resultado, consolidando as solugdes de impacto como um
eixo estratégico para a sustentabilidade financeira e a escala do impacto da Rede Muda Mundo.



ALGUNS
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Tivemos a honra de apoiar a Rede Muda Mundo na
estratégia de expansdo da Casa Zero para adlém de Recife.
Trabalhando lado a lado com a equipe, vimos de perto como
a inovagdo e a colaboragdo geram impacto social real.
Somos gratos por contribuir com a escalabilidade dessa
rede tdo potente e transformadora.

RODOLFO ESCHENBACH
Presidente Accenture Brazil e America Latina

Registro meu respeito ao trabalho de Fabio Silva e da Rede
Muda Mundo, cuja trajetéria transforma territérios com inovagdo
e foco no bem coletivo. As Casas Zero sGo exemplos de impacto
real, promovendo inclusdo e protagonismo comunitdrio. £ um
privilégio acompanhar liderangas que, como o Fabio, reafirmam
que o desenvolvimento sustentdvel nasce da valorizagdo do ser
humano e da criagdo de oportunidades dignas.

AMANDA KLABIN
Board da Klabin S/A

A inauguragdo da segunda Casa Zero em 2026 marca o inicio
de uma expansdo nacional que multiplicaré nossa experiéncia
original. Acredito na for¢a do local’ — onde a vida acontece — e
sei que esse nhovo espago gerard infinitas oportunidades para
quem mais precisa. Sigo com alegria e esperanga, vendo esse
modelo se tornar um motor de transformagdo para nossos
irmados e vizinhos por todo o Brasil.

ARON ZYLBERMAN
Diretor executivo dos Institutos Cyrela e Syn

Sou mde solo de trés filhos e cheguei d Casa Zero
desempregada e com depressdo. Muitas vezes ia para o curso
a pé e me escondia ho fundo da sala, mas o acolhimento
mudou tudo. Aprendi a fazer tarteletes, ensinei minhas filhas e
hoje esse & o sustento da nossa familia. Transformei minha dor
em um negdcio reconhecido e mudei nossa realidade.

NUBYA BARBOSA
Empreendedora qualificada pela Casa Zeo 81
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"0 Ser Crianga foi transformado pelo programa CAIS em todas as frentes. Gragas ds mentorias
técnicas — do juridico ao marketing — e aos momentos inspiradores, chegamos em 2026 com
um olhar que une sonho e estratégia. Sou profundamente grato ao time da Rede Muda Mundo
pelo cuidado, organizagdo e compromisso real em nos mostrar que mudar o mundo &, acima
de tudo, mudar a vida das pessoas. Vida longa ao CAIS!”

LAZARO SANTANA
Projeto Ser Crianga

"A Rede Muda Mundo é essencial para dar voz e forga aos mais de 60 anos de histéria da AMMA
na Mustardinha. Através do programa CAIS, do Porto Social, estamos profissionalizando nossa
gestdo e potencializando projetos que sempre sonhamos tirar do papel. Esse apoio nos permite
cuidar melhor da nossa comunidade com a verdade e o compromisso de sempre. Afinal, quem
faz parte da AMMA, ama muito mais.”

SERGIO RAIMUNDO

Porto Projeto AMMA

Jocial

"Participar do CAIS tem sido transformador para o Respira, Recife. As mentorias e
formagoes trouxeram novos olhares que qualificaram nossa gestéo e deram muito mais
clareza ao nosso modelo de negbcio. Além do fortalecimento estratégico, a conexéo com
a Rede Muda Mundo ampliou nosso networking e potencializou o impacto das nossas
agoes de salde mental nos territérios. Gratiddo a toda a equipe pelo trabalho impecavel.”
LUAN MULLER

Respira Recife

"A Rede Muda Mundo é essencial para dar voz e forga aos mais de 60 anos de histéria da AMMA
na Mustardinha. Através do programa CAIS, do Porto Social, estamos profissionalizando nossa
gestdo e potencializando projetos que sempre sonhamos tirar do papel. Esse apoio nos permite
cuidar melhor da nossa comunidade com a verdade e o compromisso de sempre. Afinal, quem
faz parte da AMMA, ama muito mais.”

LUIZ HENRIQUE
MIM Social

Eu, Cicera Paiva, moradora da Vérzea e empreendedora nas dreas de alimentagdo e beleza,
tive meu negécio fortalecido pela Casa Zero. Os cursos de geragdo de renda e informética
bdésica ampliaram meus conhecimentos, e a consultoria em comunicagdo e marketing trouxe
mais estratégia para o meu saldo. Além do aprendizado, as conexdes e o networking fizeram
toda a diferenga. Sou muito grata por essa transformacgéo.”

CICERA PAIVA
@babbis.studio

n g é éé “Eu, Girleide Nascimento, empreendedora da confeitaria General do Bolo, encontrei na Casa
Zero aprendizado e oportunidades reais. Participei de feiras, eventos e agdes com parceiros,
colocando em pratica tudo o que aprendi e fortalecendo meu negbcio. Sou muito grata por
fazer parte de um projeto que transforma vidas por meio de oportunidades.”

GIRLEIDE NASCIMENTO

@generaldobolo
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2025 foi o ano em que decidimos crescer com intencionalidade.

Cada frente, cada programa e cada parceria foi
revisitada, organizada e alinhada a uma viséio
comum: ampliar impacto com qualidade,
metodologia e cuidado.

A Rede Muda Mundo sempre foi uma rede movida por propdsito, mas este ano
também se tornou uma rede movida por estratégia. Estruturamos governanga,
consolidamos indicadores, criamos processos de sustentabilidade e
fortalecemos a transversalidade entre nossas unidades.

E, acima de tudo, ampliamos oportunidades para quem mais precisa: mulheres,
jovens, liderangas sociais, empreendedores, familias que confiaram na gente para
construir novos caminhos.

Como mulher na lideranga deste ecossistema, refor¢go o que acredito
profundamente: impacto social s6 é real quando enxergamos pessoas.

Quando ouvimos suas histérias, quando criamos caminhos que
respeitam suas trajetérias, quando colocamos cuidado no centro.

2025 deixa para ndés um legado de expansdo,
mas também de maturidade.

Crescemos como rede e como comunidade.

Que 2026 venha com ainda mais
parcerias, inovagdo e esperancga.

é* REDE MUDAMUN
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